
sŽŶ͗��ĞƌǁĞŐĞƌ��ŶŐĞůŽ
'ĞƐĞŶĚĞƚ͗��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�Ϯϭ͗Ϯϰ
�Ŷ͗�ŝŶĨŽΛƐŐĞď͘ĐŚ
�ĞƚƌĞĨĨ͗�^'��ͲEĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ϯͬϮϬϭϵ

^'��ͲEĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ϯͬϮϬϭϵ

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�^'��͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ĚĞŶ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

/ŶŚĂůƚƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ͗

ϭ͘�'s�^'���ϮϬϭϵ�ͬ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ
Ϯ͘�sĞƌŶĞŚŵůĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�^/��Ϯϲϭ�ͬ�DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƌŵĞ�^/��Ϯϲϭ
ϯ͘��^dZ���ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ�ͬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛K&ZKh�
ϰ͘��ǇŶĂŵŝĐƐ��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�
ϱ͘�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ��ƌĚďĞďĞŶŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ

ϭ͘�'s�^'���ϮϬϭϵ
EćĐŚƐƚĞŶ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�ĨŝŶĚĞƚ�ŝŶ�tĂůĞŶƐƚĂĚƚ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�^'���ƐƚĂƚƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
�ĞŝůĂŐĞ�ĨŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌůŝƐƚĞ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŶŽĐŚ�ǁĞŶŝŐĞ�ĨƌĞŝĞ�WůćƚǌĞ͘

ϭ͘�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ
:ĞƵĚŝ͕�Ϯϯ�DĂŝ�ϮϬϭϵ͕ ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ�Ă�tĂůĞŶƐƚĂĚƚ͘��Ŷ��ŶŶĞǆĞ�ǀŽƵǌ�ƚƌŽƵǀĞǌ�
ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘

Ϯ͘�sĞƌŶĞŚŵůĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�^/��Ϯϲϭ
�ĂƐ�ƌĞǀŝĚŝĞƌƚĞ�<ĂƉŝƚĞů�ϭϲ��ƌĚďĞďĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ��ŶŚĂŶŐ�&��ƌĚďĞďĞŶǌŽŶĞŶ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�
ƐŝŶĚ�Ăŵ�ϵ͘�DĂŝ�ŝŶ�sĞƌŶĞŚŵůĂƐƐƵŶŐ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘
�ůůĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�>ŝŶŬ�ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�ǁǁǁ͘ƐŝĂ͘ĐŚͬǀĞƌŶĞŚŵůĂƐƐƵŶŐĞŶ
�ĞŝůŝĞŐĞŶĚ�ĨŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂůƐ�&ĂĐŚƐƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞďĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�
�ƌĚďĞďĞŶ�ĚĞƌ�EŽƌŵĞŶŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^/��Ϯϲϭ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞŶ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�
�ƌĚďĞďĞŶĞŝŶǁŝƌŬƵŶŐ͘��ŝĞƐĞƌ��ĞƌŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŽĨĨŝǌŝĞůůĞŶ�sĞƌŶĞŚŵůĂƐƐƵŶŐƐĚŽŬƵŵĞŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ͘

Ϯ͘�DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�^/��Ϯϲϭ
>Ğ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϭϲ�^ĠŝƐŵĞ�ƌĞŵĂŶŝĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�&��ŽŶĞƐ�ƐŝƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�^/��Ϯϲϭ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ůĞ�ϵ�ŵĂŝ͘
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ͗�ǁǁǁ͘ƐŝĂ͘ĐŚͬĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝĨ�;ĞŶ�
ĂůůĞŵĂŶĚͿ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ ƐĠŝƐŵĞ ͩ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞ�^/��Ϯϲϭ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�



ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ͘��Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ŽĨĨŝĐŝĞůƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘�EĞƵĞ��^dZ���ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ĚĞƌ��ƌĚďĞďĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǀŽŶ��ƌĚͲ ƵŶĚ�^ƚƺƚǌďĂƵǁĞƌŬĞŶ
�ŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ�ƐƚĞŚĞ�ƵŶƚĞƌ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƚƌĂ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚͬĂƐƚƌĂͬĚĞͬŚŽŵĞͬĨĂĐŚůĞƵƚĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĞͲ
ŶĂƚŝŽŶĂůƐƚƌĂƐƐĞŶͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͬŬƵŶƐƚďĂƵƚĞŶ͘Śƚŵů ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

x �^dZ��ϴϮϬϭϳ��ƌĚďĞďĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǀŽŶ��ƌĚͲ ƵŶĚ�^ƚƺƚǌďĂƵǁĞƌŬĞŶ�͗ �ĞŵĞƐƐƵŶŐ�ƵŶĚ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�
x �^dZ��ϴϮϬϭϴ��ƌĚďĞďĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǀŽŶ��ƌĚͲ ƵŶĚ�^ƚƺƚǌďĂƵǁĞƌŬĞŶ�͗�&ĂůůďĞŝƐƉŝĞůĞ�

ϯ͘�EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛K&ZKh�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƐŽƵƐ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƚƌĂ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚͬĂƐƚƌĂͬĨƌͬŚŽŵĞͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬĚŽŬƵŵĞŶƚĞͲŶĂƚŝŽŶĂůƐƚƌĂƐƐĞŶͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͲƉŽƵƌͲůĞƐͲ
ƌŽƵƚĞƐͲŶĂƚŝŽŶĂůĞƐͬϮͲͲŽƵǀƌĂŐĞƐͲĚͲĂƌƚϬ͘Śƚŵů ͘��ĞůůĞƐͲĐŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ĂůůĞŵĂŶĚ͘�

x �^dZ��ϴϮϬϭϳ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŝƐŵŝƋƵĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ�͗�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;ĞŶ�ĂůůĞŵĂŶĚͿ

x �^dZ��ϴϮϬϭϴ�^ĠĐƵƌŝƚĠ ƐŝƐŵŝƋƵĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚğŶĞŵĞŶƚ�͗�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�;ĞŶ�
ĂůůĞŵĂŶĚͿ

ϰ͘��ǇŶĂŵŝĐƐ��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�
�ŵ�ϯ͘�:ƵŶŝ�ĨŝŶĚĞƚ�ĚĂƐ��ǇŶĂŵŝĐƐ��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�ĂŶ�ĚĞƌ��d,�,ƂŶŐŐĞƌďĞƌŐ�ƐƚĂƚƚ͘�WƌŽĨ͘�'ĂĞƚĂŶ�<ĞƌƐĐŚĞŶ�ƐƉƌŝĐŚƚ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ ͗��ǇŶĂŵŝĐ�sŝďƌĂƚŝŽŶ��ďƐŽƌďĞƌƐ͗�ZĞǀŝƐŝƚŝŶŐ��ůĂƐƐŝĐĂů�ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�EĞǁ�dƵŶŝŶŐ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�/ŶĨŽƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǇŶĂŵŝĐƐ͘ĞƚŚǌ͘ĐŚͬ

ϱ͘�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ��ƌĚďĞďĞŶŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ

Ͳ ϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ͗��ǇŶĂŵŝĐƐ��ŽůůŽƋƵŝƵŵ͕��d,�,ƂŶŐŐĞƌďĞƌŐ
Ͳ ϭϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ͗��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�^/��Ϯϲϵͬϴ��ƺƌŝĐŚ
Ͳ ϭϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗��ďƐĐŚůƵƐƐƚĂŐƵŶŐ��ĂƐůĞƌ��ƌĚďĞďĞŶŬƵƌƐĞ
Ͳ Ϯϰ͘�ʹ Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ϭϬğŵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚƵ�ŐĠŶŝĞ�ƉĂƌĂƐŝƐŵŝƋƵĞ�
;�&W^Ϳ͕ ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĨƉƐͲƐĞŝƐŵĞ͘ŽƌŐͬ�K>>KYh�
Ͳ Ϯϲͬ͘Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ͗�ϭϲ͘��Ͳ�Ͳ�,�dĂŐƵŶŐ��ƌĚďĞďĞŶŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁĞƐĞŶ�Θ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŐĞ͘Žƌ͘ĂƚͬĨŝůĞƐͬĚͲĂͲĐŚϮϬϭϵ͘Śƚŵů
Ͳ Ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐŬƵƌƐ�^/��Ϯϲϵͬϴ�>ĂƵƐĂŶŶĞ
Ͳ ĐĂ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗�DĞƐƐŬƵƌƐĞ��ĂƵĚǇŶĂŵŝŬ
Ͳ ϰͬ͘ϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ͗�^��/&ͲdĂŐƵŶŐ�ŝŶ��ĂĐŚĞŶ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵĞǀͲƐƵĞĚ͘ĚĞͬƐĞĚŝĨ

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƐƐĞ
�ŶŐĞůŽ��ĞƌǁĞŐĞƌ


